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1 Sammanfattning

Forsta kvartalet 2023 paverkas av det ekonomiska laget och inflationen i samhallet.
Forskolenamnden hade redan vid arets borjan behov av att effektivisera
verksamheten da stadens ramtilldelning for 2023 inte skulle tacka
kostnadsckningar av 16ner och priser. Vid kommunfullméktiges sammantréde den
23 mars i ar beslutades om att tillféra namnden ytterligare 60 miljoner kronor for
att forstarka verksamheten under aret.

Néamnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget om 31,1 miljoner
kronor (mkr). Det negativa resultatet beror dels pa investeringsrelaterade
driftskostnader om 17,4 mkr, vilka kommer att hemstéllas, dels 6kade kostnader for
personal samt lokaler. Enligt Goteborgs stads regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning ska atgarder tas fram vid negativt resultat. Férvaltningen
har paborjat arbetet med atgarder.

N&mndens beddémning &r att tillaggsbudgeten om 60 mkr, reglering av
investeringsrelaterade driftskostnader samt pagaende arbete med atgardsplaner for
budget i balans, innebar att forskolenamnden lamnar en nollprognos for helar 2023.
Namnden kommer att folja utvecklingen noga i relation till de fordndrade
ekonomiska forutsattningarna for att sékerstalla att kvaliteten i verksamheten kan
bibehallas.

Bade vardnadshavar- samt medarbetarenkaten visar goda resultat.
Vardnadshavarna &r fortsatt ndjda med den kommunala férskolan och den
pedagogiska omsorgen och ger helhetsomddmet 4,25 av 5. Forvaltningens resultat
for hallbart medarbetarengagemang (HME) i medarbetarenkaten visar pa 81, vilket
ar hogre an resultatet och malvardet for Goteborg Stads (79 respektive 80).

Frisknérvaron for medarbetare och chefer inom forvaltningen har 6kat under
inledningen av aret. Sjukfranvaron har minskat med 4,7 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregaende ar, en period som préaglades av hog
sjukfranvaro pa grund av pandemin. Det finns en indikation pa en 6kad omstéllning
av personal, vilket betyder att forvaltningen kan behdva omfordela medarbetare
inom verksamheten. | delar av staden &r det en minskad efterfragan pa
forskoleplatser som ligger till grund, men dven de férandrade ekonomiska
forutsattningarna kan forklara att personal behdver sattas i omstéllning.

Utifran kommunfullmaktiges budget har planering och arbete paborjats for att
omhanderta tilldelade mal och uppdrag. Inom forvaltningen pagar arbete for att
koppla samman de cirka 30 program och planer som berér namnden till den
planering som &r beslutad.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Under detta avsnitt redovisas styrinformation som namnden bedémer ar vasentlig
som ett underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

| avsnittet redovisas aven utvecklingen av ett antal matt/nyckeltal som i forsta hand
utgar fran effekter for de verksamheten ar till for. Tillsammans med matt Gver
volym- personal- samt kostnadsutveckling avser de ge en beskrivning av
verksamhetens utveckling.

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal gg;r gggg perioden helar
2023 2023
Andel barn 1-5 &r inskrivna i 84,8 84,1 72,2 84,2
verksamhet av befolkningen
(%)
Antal barn 1-5 ar inskrivna i 29 675 29 314 30 463 29 432
verksamhet av befolkningen
-varav i pedagogisk omsorg 489 393 351 350
Andel barn 3-5 r inskrivna i 95,5 95,3 93,7 95,5
verksamhet av befolkningen
(%)
Antal barn 3-5 &r inskrivna i 19 111 18 770 18 553 18 845
verksamhet av befolkningen
Andel barn 1-5 &r boende i 82,8 82,8 83,6 82,8

Goteborg inskrivna i kommunal
verksamhet (%)

Andel barn 1-5 &r boende i 17,2 17,2 16,4 17,2
Goteborg inskrivna i fristaende
verksamhet (%)

Andel utbildad personal (%) 84,3 83,8 83,8 84,3
-varav andel forskollarare med 39,6 37,2 36,1 36,5
legitimation (%)

Antal barn per heltid 4,9 4.8 51 4,9

Andel barn inskrivna i verksamhet av befolkningen avser oktober respektive ar. Antal barn inskrivna i verksamhet
avser ett medelvarde av mars/oktober for helar. Utbildad personal samt antal barn per heltid avser oktober samt
mars for perioden.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

MAtt Utfall perioden
jamfért med
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samma period
foregdende ar

Forandring av antal géteborgsbarn i 0,4 0,4
forskoleverksamhet (%)

Nettokostnadsutveckling (%) 111 4,3
Personalvolymsutveckling (%) 4,2 3,9

Prognos helar forandring (%) antal goteborgsbarn i forskoleverksamhet avser medel utfall mars/prognos oktober
2023.

Andelen barn i befolkningen, i verksamhet, prognostiseras 6ka nagot for helar 2023
jamfort med 2022. Detta antas utifran att befolkningen kommer att 6ka i aldern 3-5
ar, den aldersgrupp som i hogre grad ar inskriven i verksamhet. Samtidigt forvantas
antalet 1-aringar minska.

Andel barn 1-5 ar inskrivna i verksamhet av befolkning &r 72,2 procent i mars.
Endast fyra procent av barnen som ar ett ar &r inskrivna i verksamhet i mars,
jamfort med 47,3 procent inskrivna ettaringar oktober 2022. Detta ar en
sasongsvariation och andelen ettaringar 6kar succesivt under aret i takt med att
barnen blir dldre och skolas in i verksamheten.

Andel barn 3-5 ar inskrivna i verksamhet av befolkningen &r for perioden 93,7
procent och forvéntas oka till 95,5 for helaret. Aldersgruppen péaverkas inte i lika
stor utstrackning av sasongsvariationen eftersom majoriteten av 3-aringar redan
befinner sig i verksamhet.

Trenden med farre barn i bade kommunal och fristaende pedagogisk omsorg haller
i sig. Antal barn i pedagogisk omsorg prognostiseras for helaret ligga i paritet med
perioden men vara lagre jamfort med 2022.

Andelen utbildad personal (barnskotare och forskollérare) ar for perioden 83,8
procent vilket ar det samma som i oktober 2022. Andelen legitimerade
forskollarare har minskat med 1,1 procentenheter till 36,1 procent. Andelen
barnskétare har 6kat med motsvarande fran 46,6 till 47,7 procent, vilket innebér att
andelen utbildad personal ar oférandrad for forvaltningen som helhet.

Antal tillsvidareanstallda medarbetare med befattning forskoll&rare som &r utan
legitimation har 6kat med 21 medarbetar till 115 av totalt 5660 anstéllda, varav
2046 forskollarare med legitimation fran oktober 2022 till mars 2023. En forklaring
kan vara nyanstallningar av nyutexaminerade forskollarare som annu ej fatt ut sin
legitimation. Forvaltningen arbetar med att sékerstélla att samtliga forskollarare
beviljas legitimation. Forvaltningen forvantas ligga pa samma antal legitimerade
forskollarare som vid matningen oktober 2022 da legitimationerna utfardats av
Skolverket.

For mattet antal barn per heltid ar utfallet for perioden 5,1 och prognosen for
helaret ar 4,9. Utfallet for perioden speglar den sasongsvariation verksamheten har
dar 6-aringar finns i verksamheten under varterminen samt att barnen i verksamhet
som grupp blivit dldre. Prognos heldr 2023 avser oktober da antalet barn ar farre
jamfort med varen. Nyckeltalet ingar i den nationella statistiken och rapporteras till
SCB (Statistiska centralbyran) varje host.

For perioden har samtliga barn erbjudits plats inom fyra manader enligt Skollagens
krav (kap 8 §14).

Arets vardnadshavarenkit visar att vardnadshavarna &r fortsatt ndjda med den
kommunala férskolan och den pedagogiska omsorgen och ger helhetsomdémet
4,25 av 5. Svarsfrekvensen pa 59 procent ar en 6kning med 5 procentenheter fran
foregaende ar. Inom samtliga frigeomraden har resultatet okat eller ligger i niva
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med foregaende ar. Vardnadshavarna ar framfor allt néjda med trygghet och
trivsel, men aven fragor som ror utveckling och larande, barns inflytande och
delaktighet samt samarbete forskola och hem som fatt ett battre resultat 4n
foregaende ar.

Mattet forandringar av antalet géteborgsbarn visar férandringen av antalet barn
som ar inskrivna i verksamhet jamfort med samma period foregaende ar. Utfallet
for perioden jamfort med mars 2022 ar en ¢kning med 0,4 procent och prognosen
for helaret ar detsamma. Prognosen 4r att antalet barn boende i Géteborg som
deltar i verksamhet 2023 kommer vara i stort det samma som foregaende ar. Dock
prognostiseras andelen barn boende i Goteborg i forskoleverksamhet 6ka nagot da
det forvantas bli fler barn i aldern 3-5 ar, vilket i hogre grad deltar i verksamhet.
Detta indikerar att antalet barn som deltar i forskoleverksamhet i Goteborg hittills
ar relativt stabilt och, utifran nuvarande prognos, inte forvantas forandras namnvart
under det kommande aret.

Namndens budget for 2023 tillater en nettokostnadsutveckling jamfort med 2022
pa 2,8 procent. Nettokostnaden for 2022 ar hogre an namndbidrag till foljd av
ianspraktaget eget kapital om 152 miljoner kronor. Om det ianspraktagna egna
kapitalet exkluderas skulle nettokostnadsutvecklingen mellan aren tillatas vara 6,3
procent.

For perioden &r nettokostnadsutvecklingen 11,1 procent. Orsaker till 6kningen
mellan aren ar:

e LOnedkningar och 6kade personalomkostnader (8%)
e Okade lokal- och hyreskostnader (5,5%)
o Investeringsrelaterade driftkostnader uppgar till 17,4 mkr, vilket
kommer att hemstallas.
o statlig erséttning for sjuklonekostnader 2022 (35 mkr)

Nettokostnadsutvecklingen ar i helarsprognosen 4,3 procent. Forklaringen till att
nettokostnadsutveckling &r hogre i perioden an helarsprognosen &r att
investeringsrelaterade kostnader finns med i utfallet for perioden samt att statliga
ersattning for sjukloénekostnader finns med i utfallet for 2022. Nyttjande av eget
kapital under 2022 innebar aven att kostnaderna medgavs att 6ka mer an
erforderligt.

Personalvolymsutvecklingen visar att antalet arsarbete har 6kat med 4,2 procent
jamfort med motsvarande period 2022 och sjukfranvaron for forvaltningen har
minskat med 4,7 procentenheter under samma period. Minskningen av
sjukfranvaron forklaras av den hdga covid-relaterade korttidsjukfranvaron under
januari 2022 och darmed till viss del 6kningen av antalet arsarbetare. Antalet
arsarbetare prognostiseras for helaret 2023 6ka med 3,9 procent jamfort med 2022.

Sammanfattningsvis visar nyckeltalen for denna period att antalet barn i
forskoleverksamhet forvantas forbli stabilt medan nettokostnaderna for
forskoleverksamheten forvéntas 6ka, dock inte lika mycket som under den senaste
perioden. Antalet arsarbetare inom forskoleverksamheten forvantas 6ka, men i en
lagre takt &n under den senaste perioden. Forvaltningen arbetar med omstéllningar
som aktualiseras under senare delen av kvartal tva. Forvaltningen foljer noga
utvecklingen och dess konsekvenser under aret.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2.2

Forvaltningen har inga avvikelser att rapportera for perioden.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Hur har namnder/styrelser tagit sig an malen i kommunfullméktiges budget
2023?

Utifran kommunfullméktiges beslut om budget 2023 som innehaller mal som riktas
till ndmnder och styrelser beskrivs i foljande redogdrelse hur forskolendmnden
avser omhanderta malen. Omhandertagandet utgar fran intentionerna i
kommunfullméktiges budget men &ven ndmndens egen uppféljning av
verksamheten.

Vid beslut om ndmndens verksamhetsplan i februari beskrevs nedan
omhéandertagande for att sakerstalla utveckling mot tilldelade mal (protokoll nr
4/2023, § 44 N608-0127/23).

Mal som namnd ar huvudansvarig for:

e Andelen utbildad personal i férskolorna ska 6ka och vara mer jamnt
fordelad dver Goéteborg

Utifran att namnden &r huvudansvarig for malet ska forvaltningen utreda
mojligheten att utdka samarbete med universitet for att fler ska kunna vidareutbilda
sig. Samverkan ska fortsatta med namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,
bade for att 6ka andelen utbildad personal, men dven for att bibehalla medarbetare
som finns inom verksamheten. Utbildningsinsatser for personal ska fortga for att
erbjuda barnen en rik sprakmiljo.

Forvaltningen konstaterar vid uppféljning att fa till incitament for att fordela
forskollarare mer jamt 6ver staden fortsatt ar en utmaning. Ambitionen &r att
kompetens ska fordelas sa jamt som majligt 6ver staden. Detta sker genom att
locka medarbetare att arbeta i socioekonomiskt utsatta omraden. Fordelningen ska
omhéndertas genom att starka arbetet med strategisk personalplanering samt
fortsatt Oka flexibiliteten och fordelning av kompetens mer likvardigt mellan och
inom utbildningsomradena.

e Alla forskolor ska halla hog kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande
miljo
Som huvudansvarig namnd omhéandertas malet genom att ta fram underlag
avseende den fysiska miljon pa stadens forskolor. Forvaltningen kommer aven

fortsatt samverka med berérda namnder for att mojliggora en effektiv anvandning
av lokaler.

Utifran forskolendamndens ansvar for malet kommer forvaltningen aven utveckla
uppfdljning och analys for en 6kad likvérdighet mellan férskolorna. En forbattrad
styrning inom verksamheten ska mojliggdra for ndmnden att rikta resurserna dit de
behovs och pa sa vis vidta atgarder for att sakerstélla kvaliteten pa stadens
forskolor.

Mal som namnden berdrs av:

e GoOteborg ska vara en jdmlik och jamstalld stad dar alla bemats likvérdigt,
far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter
oberoende av kon
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e Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet

Skollag och laroplan anger att vardegrundsarbetet ska genomsyra hela utbildningen
och all undervisning. Det innebér bland annat att barn ska fa majlighet att utveckla
ett solidariskt, jamlikt och jamstallt forhallningssatt. | forskolans kompensatoriska

uppdrag ingar det att skapa forutsattningar for alla barn, oavsett kon, bakgrund och
forutsattningar, att utvecklas sa langt som majligt.

For att bidra till att Goteborg ar en jamlik och jamstalld stad ska forvaltningen
fortsatt prioritera arbetet med sprakutvecklande insatser for barnen i verksamheten
utifran forskoleférvaltningens framtagna sprakstrategi. Bade generella och riktade
insatser for stadens barn kravs. Befintlig organisering ska utvecklas for en 6kad
styrning och ledning och for att tydligare rikta resurser/insatser inom
utbildningsomradena.

Att skapa tillgangliga larmiljoer sa att alla barn kan ta del av utbildning och
undervisning oavsett funktionalitet ar prioriterat.

e Segregationen i Goteborg ska minska
e Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika

Forvaltningen konstaterar for 2022 att andelen inskrivna barn fortsatt ar lagre i
omraden med samre socioekonomiska forutsattningar (hogre index) jamfort med
andra delar av staden med ett 1agre socioekonomiskt index. Genom att forstarka
arbetet med uppstdkande verksamhet och fortsatt utveckla familjecentrerat
arbetssatt i samverkan med andra aktorer ska fler barn ges mojlighet att delta i
forskolan. Barn kommer arligen erbjudas plats fran och med hésten det ar barnet
fyller tre i enlighet med lagkravet “’Fler barn i forskola” som trider i kraft fran och
med hosten 2023. Insatserna beddms bidra till att livsvillkoren for barnen i staden
ska bli mer likvardiga och pa sikt bidra till en minskad segregation.

e Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska
o Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Géteborgs stads anstéllda ska
forbattras

For 2022 konstaterar forvaltningen att sjuktalen sjunkit nagot och hanvisar till att
beslutade strategier avseende rehabilitering haft effekt darav ska férvaltningen
under aret halla i insatserna for det halsoframjande arbetsmiljoarbetet. Genom att
fortsatt folja framtagna strategier for arbetsmiljo i chefsleden for att minska
sjuktalen, men dven genom att 6ka frisknarvaron med stdd av framjande insatser.

Samtliga chefer ska under aret genomga satsning pa Chefoskopet som innebér ett
fortsatt fokus pa chefers organisatoriska forutsattningar for att starka chefer i sin
roll som ledare och foretrédare for verksamheten och arbetsgivaren.

Genom att maéjliggora for att forbattra arbetsvillkoren ska fokus vara pa jamstallda
I6ner for medarbetarna i organisationen.

e Alla goteborgare ska ha en hélsosam livsmiljo
e Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara ndra noll senast
2030 i linje med Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram

Forskolenamnden stravar mot malen genom att forvaltningen uppréttar en
grundstruktur for systematiskt miljoarbete. Nyttjandet av aterbrukade mobler ska
aven oka under aret.

e Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal

Forskolenamnden stravar mot malet genom fortsatt arbete enligt framtagna rutiner.

Delarsrapport mars namnder 2023 8 (19)



Andelen avrop mot ramavtal ska 6ka under aret.
e (GoOteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

For att styra resurser effektivt fortsatter arbetet med att skapa balans i
lokalforsorjningen utifran lokalkostnadsutvecklingen. Det sker aven genom att
utveckla processen sakra platstillgangen och sakerstélla processen for
enhetssammanslagningar.
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3 Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

3.1

3.1.1
perspektiv

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

Aktuell
period (ack
sedan
arets
boérjan)

Motsvaran
de period
foregdende
ar

Prognos
2023

Utfall 2022

Antal arsarbetare

17717

1699.8

6 639,9

6 639,9

Total sjukfranvaro (%)

111

15,8

11

11,2

113

3.1.2

Antal férvaltningsexterna 97
avgangar,
tillsvidareanstéllda

Antal forvaltningsexterna 213 153
rekryteringar,
tillsvidareanstallda

Forvaltningsextern 10 10
personalomsattning (%)

Antal arsarbete har okat med 4,2 procent jamfért med motsvarande period 2022.
Okning &r marginell och ligger i linje med féregdende ar. En lagre sjukfranvaro
under 2023 pa 11,1 procent jamfort med motsvarande period for 2022 pa 15,8
procent ar en forklaring till att antalet arsarbetare okat.

Sjukfranvaron totalt har minskat med 4,7 procentenheter jamfort med motsvarande
period 2022. Fran 2019 har sjukfranvaron varit mellan 10,1-15,8 procent pa
arsbasis. Den kraftiga minskningen av sjukfranvaro jamfort med motsvarande
period foregaende ar forklaras av den hoga covid-relaterade korttidsjukfranvaron
under januari 2022. Den totala sjukfranvaro under 2023 forvantas minska nagot
utifran historik, da sjukfranvaro generellt ar lagre under perioden mars till
november.

Antal forvaltningsexterna rekryteringar har 6kat med cirka 39 procent jamfort med
motsvarande period 2022. Okningen beror delvis pa att utbildningsomrade
Hisingen har haft en hogre efterfragan pa platser med okad rekrytering som foljd
samt att Sydvast 6ppnat upp fler flex-avdelningar.

Personalomsittningen har sedan 2020 6kat fran 8 procent till 10,6 procent 2022.
Det ar rimligt att anta att personalomséattningen kommer minska nagot under 2023
utifran ckad osakerhet kring ekonomi samt arbetsmarknadens utveckling.
Forvaltningens generellt hdga resultat i medarbetarenkéten skulle kunna bidra till
att personal véljer att stanna kvar i verksamheten

Analys av situationen inom HR-omradet

Overgripande lagesbedémning:
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3.1.3

Forvaltningens resultat for medarbetarenkéaten visar pa 81 HME (hallbart
medarbetarengagemang), vilket ar hogre &n Goteborg Stads HME-resultat (79).
Malvardet for staden utifran programmet for attraktiv arbetsgivare ar 80, vilket
innebér att forskoleforvaltningen nar upp till malet. Vart att notera ar att chefers
HME (79) ligger i linje med staden men lagre &n medarbetarnas resultat.
Inflytandeindex ar fortsatt pa en lag niva och ar under genomsnittet for staden,
sarskilt for chefer. Forvaltningen fortsétter under 2023 att arbeta med Chefoskopet,
som ska ge stod i att fa syn pa och forbattra chefers organisatoriska forutsattningar.

Enligt forvaltningens halsoframjande arbetsmiljostrategi 2022-2023 ska
forskoleforvaltningen ¢ka frisknarvaron for medarbetare och chefer i
forskoleforvaltningen till 25 procent under 2022 och 30 procent under 2023. Under
2022 var frisknérvaron 20,9 procent. Tendensen dr att friskndrvaron okar under
inledningen av 2023. Sedan 12 manader tillbaka ar frisknarvaron 28,7 procent (se
avsnitt 3.1.1).

Det finns en indikation pa en okad omstallning av personal, vilket betyder att
forvaltningen kan behdva omférdela personal inom verksamheten. | delar av staden
ar det en minskad efterfragan pa plats samt forandrade ekonomiska forutsattningar
som paverkar att personal behdver sattas i omstallning. Prognosen ér att detta
kommer aktualiseras under senare delen av kvartal tva. Forvaltningen foljer
utvecklingen och kommer analysera konsekvenserna under aret.

Utifran malomradet "Andelen utbildad personal (forskollarare och barnskotare) ska
oka" arbetar HR for att bidra till sprakutvecklade arbetsplatser for medarbetare,
framst genom utbildnings- och kompetensinsatser.

Forvaltningens bedémning &r att grunduppdraget i stort kan genomforas utifran ett
personalperspektiv. Det finns utmaningar framforallt kopplat till chefers
forutsattningar och kompetensforsérjning. Forvaltningen behdver fortsatta
kartlagga behovet av kompetensutveckling och mer kontinuerligt och systematiskt
koppla kompetensutvecklingsinsatser till forvaltningens planering och uppfdljning.
Forvaltningen, med HR som huvudansvarig, kommer ta fram en
kompetensforsorjningsplan under 2023.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har gjorts (Ja)

Under 2021 infordes ett nytt sétt att genomfora arlig uppfoljning efter
Arbetsmiljoverkets inspektion av verksamheten. Forvaltningen har fatt positiv
aterkoppling fran Arbetsmiljoverket efter vidtagna atgarder gallande den arliga
uppféljningen. Exempelvis identifierar forvaltningen en ékad svarsfrekvens i den
arliga uppfoljningen av arbetsmiljon fran 63 procent 2021 till 73 procent 2022.

Inga avvikelser har identifierats.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder? JA/NEJ

Arbetet dr paborjat men den arliga uppféljningen &r inte genomford (Nej).
Planeringsfasen sker under 2023 och genomférandefasen under 2024.

Hinder och risker har ej tagits fram. Forbattringsatgarder och tidplan &r ej
framtaget.
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3.2

Ekonomisk uppféljning

Resultatredovisning i ssmmandrag

Belopp i
mnkr Period Heléar
Awvi Fg Boksl
Utfall Blé(tjg kels Lf,ltfglrl Pr(;)sgn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar
Intékter 159 2 142 8 16 3 157 3 526 8 526 8 526 8 630 8
50 76 74 17 75 75 75 06
-1 -1 47 -1 -5 -5 -5 -5
Kostnader 4311 | 3838 348 302 4 2290 2290 2917 200 6
73 24 80 95 95 95 54
Kommunbidr 1191 1191 -166 1120 4702 4702 4764 4508
ag 079 245 287 220 220 920 687
-80 -49 -31 -24 -61
Resultat 844 | 703 | 140| 876 0 0 0 161

3.2.1 Utfall till och med perioden

3.2.2

Néamnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget om 31,1 miljoner
kronor (mkr). Féregaende ar redovisade namnden en positiv avvikelse om
43,1 mkr.

Skillnaden mellan aren beror pa:

Statliga erséttning for sjuklonekostnader under 2022
Lonedkning samt 0kade personalomkostnader

Okade kostnader for lokalhyror och fastigheter
Investeringsrelaterade driftskostnader som inte har reglerats

Utfall perioden

Intakterna avviker positivt mot budget med 16,4 mkr vilket framst beror pa fler
barn i kommunal verksamhet samt fler salda platser an budgeterat.

Kostnaderna avviker negativt med 47,3 mkr.

e Personalkostnaderna avviker negativt med 20,6 mkr vilket beror pa att
planerade atgarder for budget i balans inte annu har genomforts.

e Ovriga kostnader avviker negativt om 26,7 mkr och avvikelsen beror pa
hogre lokalkostnader &n budgeterat varav 17,4 mkr ar
investeringsrelaterade driftskostnader som paverkar resultatet negativt,
vilka kommer att hemstéllas.

Platsprognosen for perioden féljer utfallet och avviker endast med 0,41 procent
vilket motsvarar 104 barn.

Enligt Goteborgs stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning
skall atgarder tas fram vid negativ resultat. Detta arbete har forvaltningen paborijat.

Prognos

Forskolenamnden lamnar i enlighet med budget en nollprognos for helar 2023
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3.3

3.4

3.4.1

3411

Avvikelsen mellan periodens resultat och ndmndens prognos forklaras av:

e Lonekostnader avviker i perioden negativt med 20,6 mkr. Det pagar
anpassningsarbete for att na budget i balans.

e Kostnaden for kommungemensamma tjanster ar hogre &n budgeterat.

e Aven 6kade lokalkostnader bidrar till den negativa avvikelsen for perioden.

o Investeringsrelaterade driftskostnader ingar i periodens resultat
med 17,4 mkr, vilket kommer hemstéllas.

o Risken som &r tagen av forvaltningen angaende 6kade
hyreskostnader samt hojda elkostnader syns i utfallet men i
helarsprognosen raknar forvaltningen med att hantera riskerna
inom befintlig ram.

| helarsprognos mars har 32 enheter en obalans dverstigande -300 tkr. Den
beslutade tillaggsbudgeten om 60 mkr &r inte inkluderad i enheternas prognoser. |
det kommande arbete med atgérdsplaner kommer tilldggsbudgeten dock att
beaktas. Forvaltningen aterkommer i nastkommande rapport om effekten av den
reviderade budgeten.

Uppfdljning av budgetavvikelser

I enighet med stadens “Regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning"
redogor namnden for planerade effektiviseringsatgarder for att na en budget i
balans.

I namndens verksamhetsplan for 2023 framgar effekterna av budgeten, bland annat
beskrivs att karnverksamheterna paverkas genom att grundbemanningen samt
vikarieanskaffningen kommer behdva minska. Barnantalet kommer 6ka inom
enheterna med stdrre barngrupper som foljd for att klara de ekonomiska
utmaningar som forskolendamnden star infor. Utbildningsomradena kommer fortsatt
arbeta for att minska sjuktalen vilket aven kommer paverka kostnaderna for
verksamheterna.

Atgarderna som redovisas ovan ar innan effekten av den reviderade budgeten &r
analyserad och beaktad. Forvaltningen aterkommer i nastkommande rapport om
effekten av den reviderade budgeten.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Atgarder kopplade till energiférsérjningen

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23.

Hur har namnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

N&mnden har informerats om uppdraget samt hur forvaltningen omhandertagit
uppdraget genom forvaltningens manatliga uppféljning av politiska uppdrag till
namnden.

Konkreta forslag pa omhandertagande har varit uppe for samverkan pa FSG den
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13:e december 2022 innan beslut av forvaltningsdirektor.

Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomforda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

Arbetet med energibesparing och beteendeférandringar kommer att inkluderas i
forvaltningens 6vriga systematiska miljoarbete. Det sékerstélls genom att det
kommer att inkluderas i forvaltningens kommande miljoplan. Information och
stodmaterial pa intranatet kommer att flyttas dver till kommande sidor pa Navet.
Energibesparing kommer fortsatt ocksa finnas med i dialogen mellan
forskoleforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behova vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

Inom forskoleforvaltningen kommer varje forslag till atgard inom
energibesparingsuppdraget att behandlas av en arbetsgrupp som samordnas av
utvecklingsledare miljo (kontaktperson i projektet Samordning elbesparing).
Arbetsgruppen presenterar underlag till en beslutsgrupp dar férskoledirektor,
ekonomichef och utbildningschef ingar. Beslut samverkas fackligt och
kommuniceras till de som berdrs inom forvaltningen. Denna process avses att
foljas aven nar steg 3 atgarder kan behdva vidtas, men med kortare ledtid. Om
krislage ar identifierat si kommer krisledningens process att istallet ta dver.
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4.1

4.2

Styrinformation till namnden

Under detta avsnitt utformar forvaltningen uppfoljningen utifran namndens behov

av styrinformation for den egna verksamheten. For deldrsrapport mars redogars for

omhéndertagande av tilldelade uppdrag i Kommunfullmaktiges budget samt status
pa pagaende lopande uppdrag fran KF och namnd.

Uppfoljning och redovisning av uppdrag

Uppfdljning av KF/KS-uppdrag

Uppdrag frdn KF/KS

Uppdragets status och kommentar

R Forskolenamnden far i uppdrag att
tilsammans med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning
arbeta med kompetenshdjande insatser
for befintlig personal med annat
modersmal an svenska samt inkludera
validering av svenska spraket vid
nyrekrytering.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Handlingsplan ar uppréattad for uppdraget
och samarbete med ndmnden for
Arbetsmarknad- och vuxenutbildning &r
pabdrjat i syfte att ta fram
kompetenshdjande utbildningsinsatser fér
befintlig personal. Arbetet fortgar och ingar
i I6pande arbete.

Sprakbedémning,
yrkesspraksbedomningen enligt Gers,
gors pa timrekryteringar, vilket paborjades
hosten 2022. Arbetet fortgar till hosten
2023. Darefter kommer utvérdering goras,
huruvida detta ska bli permanent.

Uppdraget redovisat via arsrapport och till
namnden.

r Grundskolenamnden,
forskolendamnden, utbildningsnamnden
och lokalnamnden far i uppdrag att
tillsammans 6ka graden av
samnyttjande av stadens lokaler.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Under 2023 arbetar forvaltningen med
fragan kopplat till foljande budgetmal:
Goteborgs Stad ska styras transparent
och resurseffektivt. En aktivitet som
planerats for att omhanderta ovanstaende
mal ar att utoka samverkan med andra
férvaltningar.

Forvaltningen har &ven hanterat
uppdraget frdn kommunfullmaktige inom
ramen for stadsledningskontorets uppdrag
med genomférande och implementering
av Goéteborgs Stads program for
lokalférsérjning 2020-2026.

R Forskolenamnden,
grundskolendmnden,
utbildningsnamnden, aldre samt vard-
och omsorgsnamnden, namnden for
funktionsstéd samt socialndmnd
Sydvast, far i uppdrag att ta fram
verksamhetsspecifika anvisningar som
konkretiserar tillampning av Géteborgs
Stads policy for maltider.

Uppdragsar
2021

(> Pagaende

Forvaltningen har tagit fram en lokal
anvisning for omhandertagandet av
Goteborgs Stads policy for maltider som
var uppe for samverkan i FSG 16:e
november 2022. Efter synpunkter i
samband med samverkan har
forvaltningen valt att ta tillbaka arendet for
fortsatt beredning. Verksamhetschef intern
service har haft en dialog med bitrddande
utbildningschefer den 16:e mars.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Anvisningen kommer justeras utifran
dialogen och férvaltningen berédknar att ga
upp med ett tjansteutlatande till nAmnden
den 31:e maj.

4 Goteborgs Stads Parkering AB och
andra berérda namnder far i uppdrag
att avskaffa p-avgifter pa
personalparkeringar i ytteromraden dar
det finns andra parkeringsplatser (ofta
pa/langs gata) i omradet eller
motsvarande lagen som ar avgiftsfria,
vilket undviker risk for
formansbeskattning.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Kommunfullméaktige beslutade 26 januari
2023 att avbryta uppdraget.

R Goteborgs Stads samtliga namnder
och styrelser far i uppdrag att tillse att
alla anstéllda informeras om
grundlagens meddelarfrihet,
meddelarskydd och i fdrekommande
fall lagstadgade skyldigheter att
rapportera om missforhallanden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

Uppdraget bereds inom férvaltningen.

R Goteborgs Stads samtliga namnder
och styrelser far i uppdrag att
informera om att i Goteborgs Stad
forvantar vi oss ett 6ppet och
transparent informationsfldde om
verksamheten och dar alla anstéllda
valkomnas att vid identifierade brister
kontakta politiker.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

Uppdraget bereds inom férvaltningen.

R Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomfdra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiforbrukningen och
effektbehovet infor vintern 2022/23.

Uppdragsar
2022

v Avslutad

Uppdraget bedéms avslutat.
Forvaltningens arbete med
energibesparing och beteendeférandringar
kommer att inkluderas i férvaltningens
systematiska miljoarbete framdéver.

A Forskolenamnden far i uppdrag att
Oppna ytterligare en forskola med
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

o Pagaende

Forvaltningen kommer att utreda
mdjligheten att dppna ytterligare en
forskola med barnomsorg pa obekvam
arbetstid.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Fl Forskolenamnden far i uppdrag att
genomfora sarskilda satsningar for att
forstarka sprakutvecklingen och
utjamna skillnaderna i sprakutveckling
pa de forskolor som har storst behov.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(] Pagaende

Sprékutbildning med Arbvux har startats
upp under februari i syfte att hoja nivan i
svenska spraket. Sarskilt fokus har varit
att fa deltagare frdn Nordost/Hisingen.
Utmaning har varit att f deltar samt
tillséattning av vikarier.

| syfte att paborja arbetet med
sprékutvecklande arbetsplatser har en
utvecklingsledare med inriktning SVA och
vuxnas larande anstéllts och arbetet med
larande péa arbetsplatsen har paborijats i
Nordost/Hisingen.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
tillgodose ratten till férskoleplats for
alla barn som bor eller vistas under
langre tid | Goteborg.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

[ » Pagaende

Som en del i férvaltningens arbete med att
sakerstalla att de nya kraven i skollagen
(Forskola for fler barn) féljs, kommer alla
barn 3-5 ar (folkbokforda i Géteborg och
som har bott i Sverige i hogst fem ar) fa ett
erbjudande om plats pa en forskola. Totalt
handlar det om ca 160 barn, relativt jamnt
fordelade mellan de fyra
utbildningsomradena.

& Forskolenamnden far i uppdrag att
utoka dppettiderna pa 6ppna férskolan
i socioekonomiskt utsatta omraden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

En plan for genomférande av utdkade
Oppettider p& d6ppna forskolan i
socioekonomiskt utsatta omraden ar
framtagen. Arbete enligt plan kommer ske
under 2023.

& Forskolenamnden far i uppdrag att i
samverkan med namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning
erbjuda fler férskoleassistenter
mojligheten att vidareutbilda sig pa
betald arbetstid.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Valideringsutbildning till barnskétare har
startats upp under perioden. Detta innebér
att fler forskoleassistenter far mojligheten
att pa arbetstid vidareutbilda sig till
barnskotare.

R Forskolenamnden far i uppdrag
utreda vilka sarskilda
anstallningsvillkor som kan erbjudas
for att forbattra forutsattningarna for att
locka utbildad personal till forskolor
med sociala utmaningar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Motivationspaketet blev klart under 2022
och ar dverlamnat till verksamheten for
inforande. Uppdraget ska utredas under
aret for att undersoka vilka
anstallningsvillkor som ar mgjliga att
erbjuda.

& Forskolenamnden far i uppdrag att i
samverkan med Goéteborgs universitet

erbjuda fler barnskétare méjligheten att
vidareutbilda sig pa betald arbetstid till
forskollarare.

(> Pagaende

En utredning har pabdrjats om
konsekvenser av att erbjuda barnskétare
att pa betald arbetstid studera till
forskollarare. Inledande kontakter har
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

tagits med Goéteborgs universitet. Kvarstar
ett arbete med Goéteborgs universitet i
syfte att hitta former for hur en utbildning
kan anpassas efter behov och
forutsattningar samt kostnader.

4 Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

“= Ej paborjad

Uppdraget &r ej paborjat. Planeras att
startas upp kvartal 3 2023.

2 Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

o Pagaende

Uppdraget har férdelats ut till samtliga
chefer i organisationen och samverkan
pagar mellan HR-avdelningen och Gvrig
verksambhet for att sakerstélla efterlevnad
av uppdraget.

& Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

o Pagaende

Forvaltningen kommer tillsammans med
andra namnder inom valfard och
utbildning att arbeta med uppdraget for att
definiera pa vilket satt
hallbarhetsperspektiven kan lyftas in
tydligare i budget- och
uppfdljningsprocesser. | uppdraget
kommer hénsyn tas till skrivningen i
riktlinje fér styrning uppféljning och kontroll
8§12 Namnd ska tillampa en jamlikhets-
och jamstalldhetsintegrerad planerings-,
budget- och uppféljningsprocess fér att
varna lika rattigheter och mgjligheter ur ett
invanarperspektiv.

R Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen har deltagit pd SLK:s
natverkstraffar dar de informerat om
uppdraget och har pabdérjat analysen.
Planen &r att det ska ga upp som ett
arende till ndmnden i samband med
sammantradet i augusti eller september.

& Grundskolenamnden och
forskolenamnden far i uppdrag att
inratta ett forstarkt arbetssatt i syfte att
utveckla arbetet for att motverka
felinskrivningar av barn och elever.

Uppdragsar

(> Pagaende

Avdelningen har paboérjat en éversyn av
vad uppdraget innebar for
forskoleforvaltningen och har éven initierat
en samverkan med
grundskoleforvaltningen i fragan.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

2023
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Aktiviteter kopplade till uppdraget kommer
att identifieras och tas fram under april
2023. Uppdraget forvantas vara klart
under hésten 2023.

4 Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgéarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

“= Ej paborjad

Tertial 1 2023 2023-04-11

Uppdraget kommer att pabdorjas under
april 2023 i samverkan med enheten
Ekonomi, fastighet och sékerhet.

4.3 Uppfoljning av ndmndens uppdrag

Uppdrag/deluppdrag

Status

Dnr N608-0439/21 Inhyrning av nya
kontorslokaler i centrum.

v

Uppdraget &r avslutat da inhyrning ar
genomford.

Dnr N608- 3657/22 Goéteborgsforslag

- Ratten till 30 h forskola nér foralder ar
hemma med smésyskon. Yrkande fran
SV, MP, D, M, L med sérskilt yttrande

frén KD.

o

Dialog med fackliga parter kommer att
genomforas 25 april 2023.
Tjansteutldtande med forvaltningens
utredning kommer att presenteras i
forskolenamnden i juni 2023.

Dnr N608-0022/23 Forskoledirektoren far
i uppdrag att félja upp genomférandet av
atgardsplanerna.

o

Atgardsplanerna folj upp i enlighet med
tidplanen fér ekonomiprocesserna och
rapporteras till ndAmnden i samband med
de ekonomiska lagesrapporterna.

Dnr N608-0558/19 Forskolenamnden ger
forvaltningsdirektdren i uppdrag att
fortsatta dialogen med Demokrati och
medborgarservice och aterkomma med
forslag pa hur delaktighet och dialog med
allméanheten kan genomforas, till exempel
i form av medborgardialoger.

o

Kontakt har tagits med Demokrati- och
medborgarservice.
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